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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for Helsefonden.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025-31.12.2025. Samtidig er
det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Kebenhavn, den 20.05.2026

Bestyrelse

Thomas Andresen Christian Rabjerg Madsen
formand naestformand

Henriette Zeeberg Jette Damso Henriksen
Anni Matthiesen Anne Mette Fugleholm

Randi Frydensbjerg Hede

Direktion

Lise Bonnevie
direktar
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Helsefonden
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Helsefonden for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik, jf.
beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for

Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere

etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til god
regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20.05.2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole @rnstrup
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning for 2025

Helsefonden har i 2025 stottet 72 projekter, der bidrager til ny viden, bedre
indsatser og oget livskvalitet for mennesker i udsatte situationer. Aret har
vaeret praeget af et styrket fokus pa borgere med szerligt komplekse behov,
hvor der er brug for mere sammenhaengende og helhedsorienterede losninger.

Samtidig har fonden fortsat en hgj prioritering af forskning, der kan skabe
ny indsigt og danne grundlag for udvikling af praksis pa social- og
sundhedsomradet.

Ledelsesberetningen giver et indblik i arets bevillinger, prioriteringer og
resultater - og i det arbejde, der ligger bag.

“Jeg kan huske min forste smeg, og jeg kan huske
min ferste joint som 13-arig. Jeg kan isser huske hvor
roligt mit sind pludselig blev: ingen angst og intet
tankemylder’

Sadan skriver Nona i bogen: Mine ar lyser dagen op,
som med stotte fra Helsefonden blev udgivet og
praesenteret ved en bogreception i september 2025,

Nona er sammen med bogens seks andre forfattere
en del af UngeNetvaerket, der igen er en del af
Helsefondens eget initiativ UngeAlliancen, som
fonden satte i sgen i 2016.

Mine ar lyser dagen op samler rerende og barske hi-
storier fra unge med dobbeltdiagnoser - det vil sige
unge, der bade har en psykisk udfordring og et pro-
blematisk brug af rusmidler.

De unge skriver om ikke at passe ind og om alkohol
og stoffer, der bade blev en lesning og en forbandel-
se. Teksterne giver et unikt indblik i, hvordan det
opleves at fole sig anderledes fra barndommen, og
hvordan de har keempet for at tilpasse sig trods
psykiske lidelser. Samtidig er bogen fuld af hab. For
de unge forteeller ogsa om vendepunkter. De gjeblik-
ke hvor en psykolog, psykiater eller misbrugsbehand-
leren s& mennesket bag stofbrug og psykisk lidelse.

helsefonden
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Arets bevillinger

Bestyrelsen drofter lobende strategi og retning for
fondens uddelinger og har besluttet fremadrettet
at seette fokus pa borgere med saerligt komplekse
behov pa botilbudsomradet.

Nar botilbuddets tilbud ikke stemmer overens

med borgerens behov, kan det fa alvorlige folge-
virkninger bade for borgerens trivsel og udvikling,

for parerende og personale og for kommunens
okonomi. Der er i de seneste ar set en stigning i
antallet af mennesker med seerligt komplekse
behov, hvilket kalder pa mere viden og nye lesninger.

Fokusomradet ligger i forlaengelse af Helsefondens
arelange blik for projekter med fokus pa mennesker

N NS

med saerlig komplekse og sammensatte behov, som
ofte falder mellem eksisterende systemer og
indsatser. Malgrupperne oplever ofte manglende
sammenhaeng i tilbud og har behov for helheds-

orienterede, relationelle og lettilgaengelige indsatser.

Vi bevilger saerligt til indsatser med et tydeligt
forebyggende sigte, der har potentiale til at mindske
mistrivsel, ulighed i sundhed og risiko for varige
folgevirkninger.

Folgende projekter er eksempler pa bevillinger fra
hver af fondens uddelingsomrader, der i szerlig grad
understotter fondens nuvaerende fokusomrade
indenfor social- og sundhedsomradet.
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Bedre hjaelp til borgere med saerligt komplekse behov

@ Om Metodecentret Udgivelser VIDAS Kontakt Nyhedsbrev English

METODECENTRET

Familie & Netvaerk

Familie & Netvark er en indsats til familier med

bern og unge, som har adferdsproblemer eller

ikke trives i skalen, i fritiden eller i hjemmet. H d k d b g 'l?

Metoden fokuserer pa at arbejde med bade Va a n meto en ru es tl £

foraeldre og netvaerket omkring barnet eller den Et Familie & Netvaerks-forleb kan hjaelpe bern og unge til at trives bedre, komme i skole

unge. eller i gang med beskaeftigelse, fa struktur pa hverdagen og fa gang i et aktivt og positivt
fritidsliv og gode relationer til venner, familie og andre.

De fleste bor pa botilbud og har problemskabende 3. Udarbejdelse af en implementeringsvejledning
adfaerd, fx udadreagerende adfaerd kombineret til praktisk anvendelse pa botilbud. Vejledningen
med udviklingshandicap. adresserer forberedelse, struktur, aktivimplemen-

tering og lebende forbedring.
Mange har ustabile forleb, og halvdelen har boet
pa mere end ét botilbud inden for de seneste fem ar. Helsefonden vil ogsa i 2026 saette et szerligt fokus
Bevillingen er givet til Metodecentret, deri samarbejde  pa malgruppen af borgere pa botilbud med saerligt
med Odense, Kolding og lkast-Brande Kommuner komplekse behov.
vil udvikle og afpreve en helhedsorienteret indsats-
model for borgere med szerligt komplekse behov pa

botilbud.
Bevilling
Udviklingen sker i tre trin: Institution: Metodecentret
Uddelingsomrade: I
1. Udarbejdelse af en prototype baseret pa Fysiske rammer - zeldre
eksisterende viden og forskning. og handicappede A
Bevilling: 487.000 kr.
. . Fysiske Rammer
2. Kvalificering af modellen gennem workshops /ldre - Handicappede
med kommuner og eksperter med fokus pa faglig

justering, implementering og kompetencebehov.
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Flexklinikken i Holbaek

Flexklinikken Holbaek. Fotograf: Ann Lyngberg

Mange har komplekse problemer med bade fysiske
sygdomme, psykisk mistrivsel og sociale udfordringer
som hjemleshed, misbrug og fattigdom. Selvom de
ofte er i kontakt med sundhedsvassenet, oplever de
lavere kvalitet i behandlingen og manglende
sammenhaeng i deres forleb. Pa trods af stor viden
bestar uligheden i sundhed, og der er behov for nye,
malrettede lasninger.

Flexklinik Holbaek er et nyetableret, tvaerfagligt og
lavtaerskeltilbud pa Holbaek Sygehus, hvor borgere
kan mede op uden tidsbestilling og fa hjeelp til bade
akutte og kroniske helbredsproblemer. Klinikken skal
fungere som bindeled mellem sygehus, almen
praksis, psykiatri og kommunale tilbud for at skabe
mere sammenhangende og individuelle patient-
forleb. Malet er at forbedre adgangen til sundhed og
styrke borgernes helbred, livskvalitet og sundheds-
kompetence.

Formalet med forskningsprojektet er at undersoge,
om Flexklinik Holbaek gor en reel forskel for
malgruppen.

Ved at kombinere drift og forskning kan indsatsen
lobende justeres, samtidig med at der skabes

ny viden, som kan deles nationalt og inspirere
udviklingen af lignende tilbud. Pa sigt kan projektet
bidrage til at reducere ulighed i sundhed.

Bevilling
Institution: Flexklinik Holbask

Uddelingsomrade:
Afprevninger og forseg

Bevilling: 384.000 kr

Afprovninger - Forseg
Social- og sundhedsomradet
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Ventesorgsguide fra Det Nationale Sorgcenter

Ved du, hvad venteso

Sorgen begynder, for deden indtraeffer, og kan give
folelser som ensomhed, angst, skyld og stor udmat-
telse. Mange oplever ventesorg som en folelsesmaessig
rutsjebane, der folger sygdommens udvikling. Det
geelder isaer born og unge, som ofte skjuler deres
bekymringer for at skane familien. Uden stotte kan

de fa alvorlige psykiske folger senere i livet.

Med stotte fra bla. Helsefonden lancerede Nationalt
Sorgcenter i starten af 2026 en digital guide om
ventesorg til bern og unge med alvorligt syge
foreeldre eller soskende. Guiden henvender sig
ogsa til familier, fagpersoner og andre, der ensker
at stotte dem.

Guiden giver viden, konkrete rad og adgang til hjaelp.
Malet er at skabe abenhed, bryde tabuer og fore-
bygge psykiske folgevirkninger. Unge med egne
erfaringer inddrages i udviklingen, og projektet

suppleres af tre podcasts med titlen “Ventesorg er

noget, vi taler om”.

Helsefonden har gennem 25 ar stottet Nationalt
Sorgcenter og bidraget til at udvikle nyskabende
tilbud, der saetter sorg pa dagsordenen.

Bevilling

Institution: Det Nationale
Sorgcenter

Uddelingsomrade:
Oplysning og Viden

Bevilling: 498.000 kr.

Oplysning - Viden
Social- og sundhedsomradet
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Med forskningsudvalget pa arbejde

Alle ansegninger, der lever op til de formelle krav,
vurderes af fondens forskningsudvalg. Udvalget
bestar af forskere med bade sundhedsvidenskabelig
og samfundsvidenskabelig ekspertise og sikrer en
tvaerfaglig vurdering af ansegningerne.

Vurderingen tager afsaet i tre centrale spergsmal;
- Bidrager projektet med ny og relevant viden?

- Har det potentiale til at gore en forskel for
mennesker i udsatte situationer?

- Er projektet fagligt steerkt og metodisk solidt?

Der laegges desuden vaegt pd, om forskningen retter
sig mod underbelyste emner, og om resultaterne
kan omseettes i praksis, fx i indsatser, der styrker
sammenhaengen i sundheds- og socialsystemet.

Pa baggrund af den samlede vurdering indstiller
forskningsudvalget de staerkeste ansegninger til
bestyrelsen, som traeffer den endelige beslutning
om bevilling.

| 2025 har vi budt velkommen til professor Morten
Sodemann, SDU, og professor Mette Gortz, KU,
som nye medlemmer af udvalget. Udvalget bestar
desuden af professor Kaare Christensen, SDU og
professor Viola Burau, AU.

helsefonden

Tak for de mange ansegninger
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Bevillingsstatistik
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Arets bevillinger fordelt pa formal, antal og beleb i mio. kr

B §19a Fysiske rammer for
aldre/handicappede

M s19b Afprovninger og forseg inden for
social- og sundhedsomrade

§19c¢ Oplysning og viden inden for
social- og sundhedsomradet

8,2 mio kr.
10,6 mio kr.

12,6 mio kr.

Total 31,4 mio. kr. og 72 bevillinger

Arets bevillinger fordelt pa formal, kategori, antal og belgb i mio. kr

Mio. kr. .
dvrige
P §19a Fysiske rammer for 7 7,0 mio Rerelifig
&ldre/handicappede 6,5 mio
6— Forskning
M s19b Afprovninger og forseg inden 5,6 mio
for social- og sundhedsomrade .
5— Forskning
4,5mio @vrige
§19c¢ Oplysning og viden inden for Burige 4,1 mio
social- og sundhedsomradet 4 — 3,7 mio

Samlet set er Helsefondens bevillingsniveau faldet i
forhold til de seneste ar og der er bevilget 4,3 mio. kr.
mindre end i 2024. Den gennemsnitlige bevilling er
steget en smule i forhold til 2024 (se hovedtal).

Der eri 2025 bevilget mindst til formal §19 a), hvilket
skyldes at der ikke er bevilget til egentlig etablering,
modernisering, nyindretning eller udvidelse af
permanente eller midlertidige boligformer for eeldre
eller handicappede. Der har vaeret dialoger med
flere organisationer vedrerende egentlig etablering
af botilbud, men det tager tid at skabe gode projekt-

grundlag og det er ikke lykkes at komme i mali 2025,

3 7 14 11 18
27
1

* Derudover er der bevilget 3 tkr. i efterlon

Vi har i slutningen af aret modtaget flere relevante
ansegninger indenfor formal 19a, og i marts 2026
har fonden bevilget 2 mio. kr. i etableringsstotte til
Bofaellesskabet Storkebenhavn.

Helsefonden modtager stadig klart flest forskning-
sansegninger inden for formal §19 b). Selvom der er
givet flest forskningsbevillinger her, er det stadig det
omrade med den laveste bevillingsprocent. Der er
bevilget mest til formal §19 c), da omradet ogsa daek-
ker bevilling til Helsefondens eget initiativ UngeAlli-
ancen. Vi oplever et stigende antal ansegninger inden
for dette uddelingsomrade, bade nar det gaelder
forskning og evrige ansegninger.
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Udvikling i fondens formue i 2025

Vi er bevidste om, at der skal penge til og vores for-
valtning af fondens formue har derfor en meget hoj
prioritet.

Formuen er spredt ud til flere eksterne forvaltere, som
tilsammen sikrer, at vi har en bredt sammensat por-
tefolje. Malet er, at vi bade sikrer et lobende afkast af
renter og udbytter som understotter et stabilt udde-
lingsniveau, og samtidig har leengerevarende invest-
eringer som pa sigt ikke kun understotter, men varigt
foreger fondens formue.

Vi har desuden en aktiv investeringskomite, som
bidrager med deres kompetencer og anbefalinger til
bestyrelse og direktion. Ogsa pa dette omrade onsker
vi at vaere aktive og tidssvarende.

Udviklingen i fondens formue i 2025 vurderes samlet
set som tilfredsstillende pa trods af et fortsat turbu-
lent ar pa de finansielle markeder og fald i dollarkurs-
en over for euro og danske kroner.

Den konsoliderede formue udgjorde ved arets ud-
gang ca. 1,0 mia. kr. Afkastet for aret var positivt.

Den konsoliderede formue ca. 1,0 mia. kr.

Obligationer

Obligationer

Fri formue

Aktier

|

Bunden formue

Alternativer

Aktier

35%
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Helsefondens hovedtal

Aret i hovedtal - belob i tkr.

16

Resultat 33.686 00.974 79.465 (150.226) 89.773
Ombkostning til formueforvaltning i

fht. formuens storrelse 04% 04%

Bevilget inkl. efterlon 31411 35.784 38.020 39.006 54.347
Bortfald 1.616 2552 4113 5.294 2.487
Bevilget efter bortfald 29.795 33.232 33.907 33732 51.860
Antal bevillinger 72 84 89 99 147
Gennemsnit (tkr) 436 426 427 394 353
Antal ansegninger 509 512 640 665 500
Ansggt belob total tkr 284.930 276.933 354.376 426.158 510.684
Helsefonden arsveerk 24 24 2,4 2,2 2,2

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har
vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsregnskabet.
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Resultatopgerelse for 2025
2025 2024
Note kr. kr.
Kursreguleringer mv., Disponible aktiver 590.235 4.908.888
Kursreguleringer mv., Bundne aktiver 12.175.403 62.725.351
Renteindtaegter fra obligationer 23.648.329 24.679.635
Aktieudbytte 6.678.341 6.563.396
Andre finansielle indteegter 129.732 1.072.643
Formueforvaltere ved eksterne forvaltere og depotbank (3.772.229) (3.680.894)
Resultat af investeringsvirksomhed 39.449.811 96.269.019
Personaleomkostninger 2 (2.673.073) (2.584.695)
Andre eksterne omkostninger 3 (1.981.078) (2.060.873)
Omkostninger (4.654.151) (4.645.568)
Skat af arets resultat 4 (1.110.074) (649.870)
Arets resultat 33.685.586 90.973.581
Resultatdisponering
Arets uddelinger-§ 19 nr. A 8.267.000 10.678.395
Arets uddelinger-§ 19 nr. B 10.587.000 12.148.888
Arets uddelinger -8 19 nr. C 12.553.600 12.937.900
Arets uddelinger - Tilbagefarte (1.616.306) (2.551.818)
Arets uddelinger - § 20 Efterlgn 3.127 19.279
Arets uddelinger i alt 29.794.421 33.232.644
Overfort til bunden kapital 12.175.403 62.725.351
Overfert til disponibel kapital (8.284.238) (4.984.414)
Overfort til egenkapital 3.891.165 57.740.937
Resultatdisponering i alt 33.685.586 90.973.581
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5 907.042.724 881.634.507
Likvide beholdninger 257.797 15.354.411
Mellemregning med disponible aktiver 713.118 (1.150.682)
Bundne aktiver 908.013.639 895.838.236
Andre tilgodehavender 4.555.181 5.105.588
Periodeafgraensningsposter 75.513 73.720
Andre veerdipapirer og kapitalandele 101.459.225 112.071.307
Likvide beholdninger 3.716.232 4.582.383
Mellemregning med bundne aktiver (713.118) 1.150.682
Disponible aktiver 109.093.033 122.983.680

Aktiver

1.017.106.672

1.018.821.916
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Bunden egenkapital 908.013.639 895.838.236
Disponibel egenkapital 51.586.994 59.871.232
Egenkapital 1 959.600.633 955.709.468
Anden geeld 6 1.388.504 1.433.082
Skyldige uddelinger 7 56.117.535 61.679.366
Gaeldsforpligtelser 57.506.039 63.112.448
Passiver 1.017.106.672 1.018.821.916
Eventualforpligtelser 8
Neertstdende parter 9
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Noter
1 Egenkapital
Bunden Disponibel Egenkapital
egenkapital egenkapital ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 895.838.236 59.871.232 955.709.468
Arets resultat overfgrt fra resultatdisponering 0 21.507.056 21.507.056
Arets uddelinger overfart fra resultatdisponering 0 (29.791.294) (29.791.294)
Kursgevinster og tab overfart fra resultatdisponering 12.175.403 0 12.175.403
Egenkapital ultimo 908.013.639 51.586.994 959.600.633
2 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Lenninger og gager 2.299.473 2.229.802
Pensioner 349.959 332.611
Andre omkostninger til social sikring 23.641 22.282
2.673.073 2.584.695
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse: 2025 2024
kr. kr.
Direktion 1.231.632 1.161.120
Bestyrelse* 225.000 225.000
Investeringskomité - eksterne medlemmer 75.000 75.000
1.531.632 1.461.120

* Bestyrelsesformand modtaget 100 t.kr., naestformand 50 t.kr. og @vrige bestyrelsesmedlemmer 25 t.kr.
Bestyrelsesmedlemmer udpeget af hhv. Sundhedsministeriet og Social- og aeldreministeriet modtager ikke

honorar.
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3 Andre eksterne omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Advokatmaessig assistance 0 50.000
Mgader og rejser, bestyrelse 28.516 35.098
Revision 245.250 293.325
Kommunikation 33.650 62.189
Honorar til sagkyndiges vurdering af ansegninger 463.450 480.100
Mader og rejser, sekretariat 94.686 50.850
Lokaleomkostninger 485.187 452.935
Kontorhold 630.339 636.376
1.981.078 2.060.873

4 Skat af arets resultat

2025 2024
kr. kr.
Udenlandsk udbytteskat 815.136 561.903
Udenlandsk udbytteskat tidligere ar 294.938 87.967
1.110.074 649.870

5 Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter, udover aktier og obligationer, investering i private equity-fonde.
For denne type investering geelder, at dagsvardien ikke males pa baggrund af observationer pa et aktivt marked,

men pa baggrund af oplysninger om dagsveerdien fra private-equity fondene. Ved indgaelse af af nye

investeringer i private equity-fonde modtager fonden information om fondenes overordnede principper for

vaerdiansaettelse, og disse accepteres samtidig med, fonden vaelger at investere i en private-equity fond.
Dagsveaerdien af Helsefondens investeringer i private-equity fonde baserer sig pa senest modtagne

kvartalsopgerelser, med regulering for cash-calls og distributions i perioden mellem dateringen af senest
modtagne rapport og balancedagen. Veerdiansaettelsen af investeringerne er baseret pa ikke-observerbare input.
Indregningen beror pa den formaliserede proces for rapportering af vaerdiansaettelse som er implementeret hos
private equity-fonden. Der modtages ikke detaljerede oplysninger om vaerdiansaettelsesmodellernes data og de

underliggende forudsaetninger.

6 Anden geeld
2025 2024
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 257.731 257.735
Feriepengeforpligtelser 75.755 74.000
@vrige skyldige omkostninger 1.055.018 1.101.347
1.388.504 1.433.082
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7 Skyldige uddelinger

2025 2024

kr. kr.

Skyldige uddelinger primo 61.679.366 58.299.351
Arets uddelinger 31.407.600 35.765.183
Tilbageferte uddelinger (1.616.307) (2.551.818)
Udbetalte uddelinger (35.353.124) (29.833.350)

56.117.535 61.679.366

8 Eventualforpligtelser
| forbindelse med fondens investeringer i private equity-fonde foreligger der pa balancedagen commitments pa
90.914 t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser
Helsefonden har indgaet lejekontrakt vedr. husleje. Lejemalet er uopsigeligt indtil 31. marts 2026 med fraflytning
fra 31. marts 2027. Den samlede forpligtelse udger pr. 31. december 2025 i alt 354 t.kr.

Helsefonden har indgaet leasingkontrakt vedrgrende kopimaskine. Aftalen kan opsiges med 12 maneders varsel.
Den samlede forpligtelse udger pr. 31. december 2025 i alt 11 t.kr.

9 Neertstaende parter
Helsefondens naertstaende parter bestar af bestyrelsen og direktionen.

Transaktioner med naertstaende parter

Der er ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfart transaktioner med bestyrelsen og
direktionen.

Bestyrelsens og direktionens samlede honorar er oplyst i note 2.
Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden har foretaget uddeling pa 410 t.kr. til en fond, hvori et bestyrelsesmedlem fra Helsefonden sidder i
bestyrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreningers (fondslovens) bestemmelser
om god regnskabsskik.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedraerer regnskabsperioden.

Resultatopgerelsen
Andre indtaegter

Andre indtegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkosntinger og personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Finansielle poster

Renter af vaerdipapirer indeholder tilgodehavende ikke-forfaldne renter opgjort efter periodiseringsprincippet.
Kursregulering af veerdipapirer indregnes i resultatopgegrelsen. Kursregulering af veerdipapirer, der tilhgrer

de bundne aktiver, tilfgres den bundne kapital via overskudsdisponeringen af arets resultat.

| regnskabsar med positiv skattepligtig indkomst hidrgrende fra positiv kursregulering af bundne aktiver,
kan det besluttes, at disse helt eller delvist overfgres til den frie formue.

Skat
Periodens skat, der bestar af udgiftsfart udbytteskat vedrgrende udenlandske udbytter, indregnes i

Penneo dokumentnagle: WXB5L-8PT5M-T2NJ4-TU2PJ-YMHBJ-0K78D



Helsefonden | Anvendt regnskabspraksis 24

resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til periodens resultat.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddeling. Dette betyder, at Fonden
kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen af den skattepligtige indkomst at
foretage indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling. Den skattemaessige hensaettelse til
senere uddeling indregnes ikke regnskabsmaessigt, hvorfor der kan opsta en udskudt skatteforpligtelse herpa.
Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt, at
den kommer til beskatning som felge af, at det er Fondens hensigt fortsat at uddele alle indtjente midler i
overensstemmelse med fondets formal. Sddanne uddelinger er fradragsberettigede i Fondens skattepligtige
indkomst og vil sdledes medfare, at Fonden ikke vil ifalde skattepligt.

Uddelinger

Uddelinger vedtaget af bestyrelsen og meddelt til modtageren indregnes som uddeling i resultatdisponeringen
og som skyldige uddelinger under kortfristede gaeldsforpligtelser idet omfang de ikke er udbetalt til modtageren
pa balancedagen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, der males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter endvidere unoterede private equity-fonde, der males til skennet
dagsveerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien er opgjort med udgangspunkt i modtagne opgerelser fra private
equity-fonde, som indregner underliggende investeringer til dagsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsperiode. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Mellemregningskonto

Mellemregning mellem bundne og disponible aktiver vedrgrer belgb, som er indgaet eller disponeret pa den
bundne bankkonto men farst overfgres til den disponible bankkonto i det efterfglgende ar. Mellemregningen
udlignes lgbende.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i en bunden og disponibel del. De dele af arets resultat, der i henhold til fondslovens § 9
henfgres til de bundne aktiver, overferes til den bundne egenkapital via resultatdisponeringen. Det resterende
resultat anvendes forlods til uddelinger og konsolidering, og restbelgbet overfagres til den disponible egenkapital.
Belgb som bestyrelsen i henhold til fondslovens 8 9 har truffet beslutning om at overfgre fra den bundne
egenkapital til den disponible egenkapital, overferes direkte via egenkapitalen.
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  2026-05-21 12:21:47 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anni Holm Kirkegaard Matthiesen" at "anni.matthiesen@ft.dk"             
  2026-05-21 12:21:47 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Ørnstrup" at "ooernstrup@deloitte.dk"                               
  2026-05-21 12:21:48 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Mette Fugleholm" at "am@fugleholm.dk"                              
  2026-05-21 12:21:48 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Damsø Henriksen" at "jda@rsyd.dk"                                 
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  2026-05-21 12:32:42 UTC   Penneo system                      194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 12:33:20 UTC   Anni Holm Kirkegaard Matthiesen    194.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 12:33:21 UTC   Penneo system                      194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 12:33:41 UTC   Anni Holm Kirkegaard Matthiesen    194.255.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-21 13:01:28 UTC   Lise Bonnevie                      185.40.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 13:01:53 UTC   Penneo system                      185.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 13:01:53 UTC   Penneo system                      185.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 13:02:43 UTC   Lise Bonnevie                      185.40.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 13:02:44 UTC   Penneo system                      185.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 13:02:49 UTC   Lise Bonnevie                      185.40.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør                                                              
  2026-05-21 13:03:48 UTC   Lise Bonnevie                      185.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 15:01:30 UTC   Ole Ørnstrup                       163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 15:01:38 UTC   Ole Ørnstrup                       163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 15:02:14 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 15:02:14 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 19:40:09 UTC   Anne Mette Fugleholm               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:44:47 UTC   Thomas Andresen                    85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:44:47 UTC   Thomas Andresen                    85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:44:47 UTC   Thomas Andresen                    85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:44:51 UTC   Thomas Andresen                    85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 19:44:57 UTC   Penneo system                      85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 19:44:57 UTC   Penneo system                      85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 19:45:30 UTC   Thomas Andresen                    85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 19:45:31 UTC   Penneo system                      85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 19:45:53 UTC   Thomas Andresen                    85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                     
  2026-05-22 04:27:36 UTC   Ole Ørnstrup                       163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-22 04:27:43 UTC   Ole Ørnstrup                       163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-22 04:27:59 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 04:27:59 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 04:28:55 UTC   Ole Ørnstrup                       163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-22 04:28:57 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 04:29:03 UTC   Ole Ørnstrup                       163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                           
  2026-05-22 09:35:10 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   163.116.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henriette Heine Zeeberg" at "hzeeberg@icloud.com"                       
  2026-05-22 22:15:09 UTC   Henriette Heine Zeeberg            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-22 22:17:15 UTC   Henriette Heine Zeeberg            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-23 07:57:38 UTC   Henriette Heine Zeeberg            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-23 13:05:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Randi Frydensberg Hede" at "rfh@sum.dk"                        
  2026-05-23 13:05:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-05-23 13:05:18 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Mette Fugleholm" at "am@fugleholm.dk"                     
  2026-05-23 13:05:18 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jette Damsø Henriksen" at "jda@rsyd.dk"                        
  2026-05-23 13:57:22 UTC   Anne Mette Fugleholm               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-23 13:57:35 UTC   Anne Mette Fugleholm               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-23 13:57:38 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-23 13:57:38 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-23 13:58:03 UTC   Anne Mette Fugleholm               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-23 13:58:04 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-23 13:58:07 UTC   Anne Mette Fugleholm               104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-24 09:47:30 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henriette Heine Zeeberg" at "hzeeberg@icloud.com"              
  2026-05-24 15:03:56 UTC   Henriette Heine Zeeberg            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-24 21:19:12 UTC   Henriette Heine Zeeberg            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-25 10:17:50 UTC   Jette Damsø Henriksen              193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-25 10:17:58 UTC   Penneo system                      193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-25 10:17:58 UTC   Penneo system                      193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-25 10:19:40 UTC   Jette Damsø Henriksen              193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-25 10:19:42 UTC   Penneo system                      193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-25 10:19:46 UTC   Jette Damsø Henriksen              193.163.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-25 13:07:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Randi Frydensberg Hede" at "rfh@sum.dk"                        
  2026-05-25 13:07:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-05-26 09:48:27 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henriette Heine Zeeberg" at "hzeeberg@icloud.com"              
  2026-05-26 10:32:41 UTC   Randi Frydensberg Hede             194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-26 10:32:48 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 10:32:48 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 10:33:55 UTC   Randi Frydensberg Hede             194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-26 10:33:56 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 10:34:07 UTC   Randi Frydensberg Hede             194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-26 22:37:41 UTC   Henriette Heine Zeeberg            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-27 03:04:31 UTC   Henriette Heine Zeeberg            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-27 13:08:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-05-28 07:45:11 UTC   Henriette Heine Zeeberg            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-28 07:45:18 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-28 07:45:18 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-28 07:45:49 UTC   Henriette Heine Zeeberg            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-28 07:45:51 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-28 07:46:10 UTC   Henriette Heine Zeeberg            77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-29 13:13:26 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-05-31 13:28:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-06-02 13:29:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-06-04 13:30:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-06-06 13:33:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-06-08 13:34:23 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Rabjerg Madsen" at "christian.rabjerg.madsen@ft.dk"  
  2026-06-08 14:50:03 UTC   Christian Rabjerg Madsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-06-08 14:50:11 UTC   Christian Rabjerg Madsen           109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-06-08 14:50:15 UTC   Penneo system                      109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-06-08 14:50:15 UTC   Penneo system                      109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-06-08 14:50:37 UTC   Christian Rabjerg Madsen           109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-06-08 14:50:38 UTC   Penneo system                      109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-06-08 14:50:41 UTC   Penneo system                      109.59.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2026-06-08 14:50:41 UTC   Christian Rabjerg Madsen           109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
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